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دروغ  و  فتنه  یک  التهاب  در  کشور  است  روز  چهل  از  بیش 
تمامی  گستردگی  به  جبهه  یک  در  که  فتنه ای  است.  گرفته  قرار 
مزدوران  و  سلطه  نظام  رسانه ای  و  سیاسی  امنیتی،  دستگاه های 
نارضایتی های  برخی  بستر  در  آنها  داخلی  عمله های  و  منطقه ای 
اجتماعی شکل گرفته است. رهبرمعظم انقلاب اسلامی به مناسبت 
دفاع  پیشکسوتان  با  دیدار  در  شهریور   30 در  مقدس  دفاع  هفته 
مقدس بیاناتی داشتند که اگر چه در ظاهر بی ارتباط با وقایع جاری 
هدایتگر  و  درس آموز  بسیار  ما  امروز  برای  حقیقت  در  اما  بود، 
بود. ایشان ابتدا فرمودند: “آن دوران پرهیجان، پرحادثه، پرمعنا و 
پرفایده از جمله حوادثی است که برای دیروز، امروز و فردای ما 

دارای اثر است.”
از تجاوز  ناشی  تهدیدهای  ما در گذشته  اینکه  یادآوری  با  ایشان 
دشمن را به فرصت هایی برای رشد انقلاب تبدیل کردیم، فرمودند: 
این به خاطر آن بود که در آن زمان اولاً انقلاب با قدرت به پیش 
می رفت، ثانیاً امام هدایتگری می کرد و ثالثاً استعدادهای ناشکفته 
به  هم  امروز  اگر  ما  کرد.  پیدا  ظهور  و  بروز  برای  زمینه ای  مردم 

صحنه نگاه کنیم همان سه عنصر را حاضر می بینیم.
در اینجا با استفاده از ادامه بیانات معظم له به بیان فرصت هایی که 
از دل تهدیدات ناشی از التهابات و اغتشاشات اخیر بدست آمده 

می پردازیم:

خلق فرصت ها از دل تهدیدات )بخش اول(

کلام امام علی )ع(
به خدا سوگند، چنان نفس خود را به ریاضت وادارم که به یک 
بر مسند  بیابم شاد شود )کسي که مي خواهد  نان، هرگاه  قرص 
مسؤلیتهاي بزرگ تکیه نماید باید نفس خود را مهار کند تا بعداً 
به اموال و نوامیس مردم چنگ اندازي نکند( و آن قدر از چشم ها 
اشک ریزم که مانند چشمه اي خشک درآید )به جهت سختي و 
حساسیت مسؤلیت خطیر مدیریت(. آیا سزاوار است که چرندگان 
فراوان بخورند و راحت بخوابند و گلة گوسفندان پس از چرا کردن 
به آغُل رو کنند و علي نیز همانند آنان بخورد و استراحت کند؟ 
چشمش روشن باد! که پس از سالیان دراز، حیوانات رها شده و 
گله هاي گوسفندان را الگوي خود قرار دهد. )نهج البلاغه، نامه 45( 

دشمنان بیرونی نظام اسلامی در صددند با استفاده از ضعفها و موانع درونی خود 
ما، میدان دار اصلی انقلاب اسلامی یعنی “مردم” را از صحنه به در کنند و طبعاً 
وقتی نظام پشتوانه اصلی خودش را از دست بدهد دیگر بقا برای او ناممکن 
خواهد بود. مسئله انرژی هسته ای را مطرح می کنند، مسئله ی حقوق بشر را 
مطرح می کنند، مسائل گوناگون را مطرح می کنند که اینها بهانه است. مسئله، 
مسئله ی فشار است، می خواهند یک ملتّ را به زانو در بیآورند؛ می خواهند 
انقلاب را زمین بزنند. یکی از کارهای مهم همین تحریم اقتصادی است. می 
گویند که ما با مردم دشمن نیستیم. دروغ می گویند؛ بیشترین فشار برای این 
است که مردم نارحت شوند و در تنگنا و  زیر فشار قرار بگیرند، شاید بتوانند به 

این وسیله بین مردم و نظام اسلامی فاصله ایجاد کنند. 

کلام رهبري 

حجت الاسلام ثقفی 
رییس بنیاد فرهنگ و اندیشه انقلاب اسلامی

به  این دیدار فرمودند؛ دشمن در جنگ تحمیلی  اول: رهبری در 
مردم و جوانان عرب دلبسته بود، اما همان مردم و جوانان در مقابل 
نیز دشمن به گروهی از جوانان و نوجوانان ما  او ایستادند. امروز 
دلبسته است. کسانی که در اغتشاشات از سر احساسات و تحریک 
و تبلیغات سیاه و حجیم فضای مجازی به میدان آمدند رفته رفته 
متوجه شده واگر به نحوصحیح ارشاد شوند کینه و خشم خود را 
این  برد. آن روزی که  بکار خواهند  واقعی ملت  بر ضد دشمنان 
ابزاری  به  را  آنها  و می خواسته  داده  فریبشان  بفهمند دشمن  افراد 
برای جلوگیری از پیشرفت ایران قوی تبدیل کند، خشمشان بر ضد 
دشمنان ایران چندین برابر خواهد شد. امروز با خون شهدای مظلوم 
امنیت و شهدای حرم احمدبن موسی )ع( در شیراز به تدریج پرده 
حقایق  و  می رود  کنار  اسلام  و  ایران  دشمنان  فریبکاری  و  نفاق 
آشکار خواهد شد. البته وظیفه همه دستگاه ها و فعالان فرهنگی آن 

است که به روشنگری خود به شکل صحیح ادامه دهند.
رهبری  شد.  مردم  استعدادهای  بروز  موجب  مقدس  دفاع  دوم: 
برترین سجایای  برُوز  برای  مقدس عرصه ای شد  “دفاع  فرمودند: 
ملتّ ایران؛ این گذشت ها، مجاهدت ها و دین باوری ها را چه کسی 
باور می کرد؟ پشتیبانی ها، هدایای مردمی؛ شهر و روستا، مسجد و 
هیئت، حوزه و دانشگاه، همه و همه در خدمت جنگ، دفاع مقدس 

و انقلاب قرار گرفتند”. 
جنگ امروز یک جنگ ترکیبی است. همانطور که در آن زمان 
و  مردم  نیز  امروز  نبودند،  نظامی  سنگین  آماده یک جنگ  مردم 
جوانان با این میدان جدید نبرد آشنا نبودند و همانگونه که در آن 
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مهاجرت های گسترده روستانشینان در سال های گذشته به شهرها 
قبیل  از  شهری  حوزه های  در  فراوان  مشکلات  ایجاد  بر  علاوه 
امنیتی،  هزینه های  افزایش  جمعیتی،  نامتوازن  رشد  حاشیه نشینی، 
انتظامی و اجتماعی موجب تخلیه روستاها از ساکنین و از بین رفتن 
وارد  آن  متعاقب  و  کشور  تولیدی  فعالیت های  از  عظیمی  بخش 
آمدن هزینه های فراوان واردات کالاهای اساسی به اقتصاد کشور 
شده است. در این بین اما روستاهایی هستند که جایگاه متفاوت و 
چه بسا معکوس نسبت به این روند را در جامعه کسب کرده اند. این 
روستاها با ایجاد اشتغال پایدار و جلب توجه جوامع محلی، ملی و 

حتی جهانی موجب روند معکوس مهاجرتی شده اند.
روستای خراشاد از روستاهای بخش مرکزی شهرستان بیرجند به 
دلیل مهاجرت معکوس جمعیت روستا از تعداد 626 نفر در یک 
بازه زمانی به 750 تا 800 نفر رسیده است. عمده درآمد مردم روستا 
از راه کشاورزی و صنایع دستی است. البته موضوع گردشگر بودن 
روستا، نقش توریسم در رونق اقتصادی و ایجاد مشاغل وابسته به 
آن از قبیل بازارچه های صنایع دستی و محصولات بومی و همچنین 
که  است  توجه  قابل  بسیار  روستا  در  احداث شده  بوم گردی های 
لازم است دست اندرکاران استان و کشور با توجه به پتانسیل های 
ویژه  توجه  آن  اقتصادی  فعالیت های  رونق  و  رشد  به  روستا  این 

داشته باشند. 

ثبت جهانی روستای خراشاد 

توبافی  روستای جهانی  عنوان  به  روستای خراشاد  سال 1397  در 
)حوله بافی( ثبت جهانی شد و این دستاورد موجب شناخته شدن 
جذب  و  جهانی  و  ملی  عرصه های  در  روستا  این  بیشتر  چه  هر 
گردشگران بیشتری به این روستا شد. البته تا رسیدن به هدف نهایی 
است(  جهانی  بازارهای  در  روستا  محصولات  عمده  عرضه  )که 

فاصله زیاد است و همت مسئولین و مردم را می طلبد. 

اشکان خراشادی زاده
دهیار

دوران استعدادها و توانایی های مردم شکوفا شد و اقشار مختلف 
در آن جنگ وارد شدند، امروز نیز مردم و جوانان با آگاهی نسبت 
به میدان ناشناخته کنونی به قابلیت ها و توانایی های جدیدی دست 
یافته و در این جنگ نابرابر نیز بر دشمن غلبه خواهند کرد. امروز 

و  رهبری  بی بدیل  هدایتگری  و  انقلاب  پیشرونده  قدرت  مدد  به 
توانایی های ملت، منتظر پیروزی جدیدی در میدان جنگ ترکیبی 

سیاسی، رسانه ای، امنیتی و اقتصادی خواهیم بود. 
ادامه دارد ...

ما  بسیار مهمی است که همه  از مهارت های  گزارش نویسی یکی 
دوران  از  مهارت  این  داریم.  نیاز  آن  به  مختلف  موقعیت های  در 
مهم ترین  از  یکی  کار  محل  و  دانشگاه  در  آن  از  پس  تا  مدرسه 
دقیق  گزارش  یک  تهیه  با  کنیم.  تمرین  باید  که  است  کارهایی 

اصول گزارش نویسی و مستندسازی عملکرد )پروژه های اجرا شده(

دکتر مهیار صفا
هر کارشناس ارشد دفتر عمران و خدمات روستایی سازمان شهرداری ها و دهیاری ها یا  و  دهیاری  در  شده  انجام  کارهای  نتایج  می توان  اصولی  و 

ساختار مدیریتی در سطح روستا را بررسی کرده و با شناسایی نقاط 
قوت و ضعف پروژه، نتایج را به مرور زمان بهبود بخشید. 

به  را  باید جواب چند سوال  نوشتن یک گزارش خوب  برای  اما 
خوبی بدانیم. سوالاتی همانند:
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اصول گزارش نویسی چیست؟ 	
یک گزارش خوب چه ویژگی هایی دارد؟ 	
برای نوشتن گزارش از کجا شروع کنیم؟ 	

در اینجا تلاش می کنیم تا چارچوب و قالب گزارش نویسی را به 
صورت اصولی و ساده ارائه دهیم.

گزارش چیست؟ 
برای آنکه بتوانیم یک گزارش خوب بنویسیم باید بررسی کنیم و 
بدانیم که دقیقاً موقع گزارش نویسی باید چه خروجی داشته باشیم.

گزارش نوشته ای است که درباره مجموعه ای از اطلاعات به  	
انجام  پروژه مشخص  در یک  که  کارهایی  یا  و  آمده  دست 

شده، توضیح می دهد. 
فرایند  	 یا  بخش  یک  عملکرد  وضعیت  نشان دهنده  گزارش، 

است و به عنوان پشتیبان برای تصمیم گیری در رده های بالاتر 
عمل می کند.

شخصی که یک گزارش را می نویسد، ابتدا داده هایی را تهیه  	
می کند. از دل آن داده ها اطلاعاتی به دست می آورد و اطلاعات 
در نهایت تبدیل به دانش می شود و برای تصمیم گیری مدیران 

از آن استفاده می شود.

گزارش نویسی چه کاربردهایی دارد؟
فراوانی  پیوسته کاربردها و مزایای  یک گزارش صحیح، دقیق و 

دارد که مهمترین آن ها عبارتند از:
گزارش نویسی باعث انتقال تجربیات شده و افراد دیگر از آن  	

استفاده می کنند.
گزارش نویسی باعث مدیریت دانش می شود. 	
گزارش نویسی به تصمیم گیری درست کمک می کند. 	

ساختار یک گزارش استاندارد چگونه است؟
1- عنوان گزارش، شروع مسیر

و  نگارش  تاریخ  نویسنده،  نام  معمولاً  گزارش  عنوان  بخش  در 
مکان گزارش درج می شود. 

2- خلاصه گزارش )چکیده(، چشمگیرترین بخش کار
مهم،  نکات  از  خلاصه ای  گزارش  خلاصه  بخش  در  معمولاً 
حد  تا  باید  بخش  این  می شود.  آورده  توصیه ها  و  نتیجه گیری ها 
تنها  است  ممکن  نشریه  مخاطبین  از  برخی  باشد.  کوتاه  امکان 
در  باید سعی شود  بنابراین  بخوانند.  را  همین بخش گزارش شما 
در آن  به صورت شفاف  مهم  بسیار  اطلاعات  عین کوتاه نویسی، 

گنجانده شود.

3- مقدمه، بخشی برای بیان مشکل
اولین صفحه گزارش با بخش مقدمه شروع می شود. در این بخش 
برای  و  شود  صحبت  دارد  وجود  که  مشکلی  درباره  است  لازم 

خواننده دلیل نگارش گزارش و جزییات آن ذکر شود. 
4- بدنه مقاله، اصلی ترین بخش گزارش

اصلی ترین بخش گزارش از لحاظ محتوا بدنه آن است. در بدنه 
گزارش باید چند عنوان و زیر عنوان توسط نویسنده ارائه شود. لازم 
است عناوین ذکر شده به ترتیب اهمیت باشد. محتوای گزارش از 
نظر نگارشی هم باید به اندازه کافی دقیق و عاری از هرگونه غلط 

املایی یا نگارشی باشد. 
تصمیم گیری  به  بتواند  و  بوده  کاربردی  باید  گزارش  محتوای 
ارائه  راهکاری  اگر  واقع  در  کند.  کمک  نشریه  مخاطب  درست 
می شود یا انتقاد و پیشنهادی مطرح می گردد باید کاملًا کاربردی 

و مرتبط با موضوع باشد.
5- نتیجه گیری، بخشی برای انسجام متن

بسیاری از افراد و خوانندگان نشریه ممکن است تنها به خواندن این 
بخش بسنده  کنند. بنابراین نتیجه گیری بایستی دقیق و کاملًا مرتبط 

با اصل مطلب نوشته شود.
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الف- توسعه منابع انساني به عنوان رکن اصلي آمایش سرزمین از 
طریق:

1. تربیت انسان هاي سالم، با انگیزه، شاداب، متدین، وطن دوست، 
جمع گرا، نظم پذیر و قانون گرا.

2. ارتقاء سطح آموزش، پژوهش و بهره وري نیروي کار در جهت 
افزایش سهم منابع انساني در ترکیب عوامل مؤثر در تولید ثرورت 

ملي.
3. برقراري تناسب کمي و کیفي جمعیت و استقرار متعادل آن در 

پهنه سرزمین و تعمیم و گسترش شبکه هاي ارتباطي و اطلاعاتي.
شکوفایي  تدین،  بر  تأکید  با  انساني  توسعه  شاخص هاي  بهبود   .4
استعدادها و خلاقیت ها، گسترش سلامت و ارتقاي سطح دانش عمومي.

ب- توجه به یکپارچگي ملي و سرزمیني و تقویت هویت اسلامي- 
ایراني و مدیریت سرزمین از طریق:

1. استفاده مؤثر از موقعیت، میراث تاریخي و جاذبه هاي فرهنگي 
و  گردشگري  تقویت  توسعه،  اهداف  مسیر  در  کشور  طبیعي  و 

حفاظت از سوابق تاریخي.
2. تنظیم اثربخش رابطه دولت و مردم و افزایش سازمان یافته سهم 
مردم در امور کشور با توجه به سیاست هاي کلي مصوب در بخش 

»وحدت و همبستگي ملي«، »امنیت ملي و اقوام و مذاهب«.
3. تعامل سازنده میان ارزش ها و مزیت هاي مناطق گوناگون کشور 
با استفاده از ظرفیت هاي فرهنگي، آموزشي، اقتصادي و انگیزه هاي 
ملي و اقدام در جهت تفویض اختیارات مناسب قانوني به سطوح 
منطقه اي و محلي با رعایت تمرکز امور سیاستگذاري و حاکمیتي.

ج- ارتقاي کارآیي و بازدهي اقتصادي و تسهیل روابط دروني و 
بیروني اقتصاد کشور با:

1. تقسیم کار ملي با توجه به استعدادهاي طبیعي و خلق مزیت هاي 
جدید در مناطق مختلف کشور.

نظر به اهمیت سیاست های ابلاغی از سوی مقام معظم رهبري در زمینه های مختلف که لازم است نصب العین مسئولان اداره کشور قرار گرفته 
و مطابق آن اقدام  نمایند، نشریه “حکمرانی روستایی” بازخوانی این مهم را در چند شماره تقدیم متولیان امرخواهد نمود.

سياست هاي كلي آمایش سرزمين )بخش نخست(
مصوبه مجمع تشخیص مصلحت نظام

2. هم افزایي مزیت هاي کشور، نوسازي بخش کشاورزي متناسب 
زنجیره هاي  تکمیل  و  اصلاح  اقلیمي،  پهنه بندي  و  تولید  منابع  با 
و  کالا  تولید  و  نوین  خدمات  بخش  سازماندهي  صنعتي،  تولید 

خدمات دانش پایه.
3. فراهم آوردن زمینه هاي مناسب مدیریتي و زیربنایي در مناطق 
افزایش  و  ملي  بهره وري  شاخص  سطح  مستمر  ارتقاء  و  مختلف 
مناطق  استعداد  با  متناسب  ملي  ثروت  تولید  در  انساني  منابع  سهم 

کشور.

6- ارائه پیشنهادات
نظام پیشنهادات روش و ابزاری است که می توان از فکر، خلاقیت 
و ایده های نویسندگان، گزارشات مستند برای حل مسائل، بهبود 
سایر  در  وضعیت  بهبود  و  جدید  های  فرصت  ایجاد  کار،  روند 

مناطق استفاده نمود.

7- پیوست 
در صورت نیاز به ارائه اطلاعات تکمیلی، نویسنده گزارش می تواند 
آنها را در قالب جدول، عکس های مناسب، نمودار و ... در بخش 

ضمیمه مطرح نماید.

مدیر مسئول: حمید ملانوری 
سردبیر: دکتر فرشته ساسانی

واحد خبر: زهرا دیم کار
هیئت تحریریه: مهندس بکایی، حجت الاسلام و المسلمین 

ثقفی، مهندس در، دکتر بهنام نیا، دکتر صالحی، مهندس سعیدی، 
دکترطالبی، مهندس حسین زادگان، مهندس جمالی پور، دکتر 

نوذری، دکتر ایرانی، دکتر مظاهری، دکتر صفا
gh.jahadi@moi.ir :پست الکترونیک

شماره تماس: 021-۸۸۸0۳۳۵1


